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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidur, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikIal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmug? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afikini sarmugsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettiﬁ(ijgﬁ:ler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastign yerleri "toprak!” diyerek gecme, tant:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda figkiracak topragi siksan, githeda!
Cany, cinany, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, 114hi, boganip kanli yagim,
Figkirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihll:
Hakkudur, hiir yagamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikI4l!

Mehmet Akif ERSOY



Atatiirk'lin Genglige Hitabesi
Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok ndmiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha e¢lim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢cinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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Sunus

Giiniimiizde bas dondiiriicii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan
ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden kurumsallig: siirdiirebilmek ve nitelikli bir
egitim icin sistemli ve planli bir calisma yapmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
kurumlar i¢in stratejik planlar yapmak kacinmilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin
kendileri i¢in hedefledigi varis noktalarina ulasmak i¢in yol haritalarini ¢cizmek anlamim

tasimaktadir.

Okuloncesi egitimi; 3-4-5 Yas gruplarindaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen ,onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii icinde ilkogretime hazirlayan
orgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli basamagi olan bu dénemde
edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu
biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar acisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon
verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. ‘Stratejik Plan” kurum c¢alisanlar:

tarafindan seffaflik ve yarinini bilmektir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagma siirecine
cok onemli katkilar saglayacagina inaniyor, plan hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik
Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir

ederim.

Emine INCE KARATEPE

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
EMINE INCE OKUL MUDURU GUL ULUC Ogretmen
KARATEPE
RABIA KAYA OGRETMEN RABIA KAYA OGRETMEN
GUL ULUC OGRETMEN NEVIN CEYLAN OGRETMEN
MUHAMMET ALI OKUL AILE BIRLIGI ELIF DUYGU KOCA OGRETMEN
SUMBUL BASKANI
FERHAT IRMAK OKUL AILE BIRLIGI
YONETIM KURULU
UYESI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *
Okulumuz, Ankara’nin Cankaya Ilgesi Kizilay semtinde Cumhurbaskanlig1 Starteji ve
Biitce Baskanlig1 binasmim icinde Milli Egitim Bakanlig1 ile Cumhurbaskanlig: Starteji ve

Biitce Baskanlig1 protokolii ile acilmis bir protokol anaokuludur.

02.07.2018 Tarihinde T.C. Basbakanligin lagv edilmesi ile 24.09.2018 tarihinde

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 Kres ve Giindiiz Bakim Evi devir alinmistr.

11.03.2019 Tarihinde Cumhurbaskanlig: Starteji ve Biitce Baskanlig: ile Milli Egitim

Bakanlig1 protokol anaokulu olarak egitim 6gretime acilmustir.

2018-2019 Egitim Ogretim ara donemde egitime agilan anaokulu 5 Kiz 8 Erkek 13
ogrenci ile 2 sube olarak donemi kapatmistir.2019-2020 Egitim 6gretim yilinda 37 Kiz 19
Erkek 6grenci olmak tizere 56 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir. 5 Derslik 5 kadrolu

ogretmen ile tam giin egitim vermektedir.

Okulumuzda fen ve bilim projesi,fotograf projesi kitap okuma projesi,benim

kitabim,degerler egitimi ve siir dinleti projesi uygulmaktadir.

Benim Kitabim;projesi ile gocuklarin; algilladiklarini hatirlamalarinda, s6z dizimi kurallarina
gore ctimle kurmalarinda, dil bilgisi yapisin1 kullanmalarinda, sézctik dagarcigin
gelistirmede, gorsel materyalleri incelemede, aciklamada, kompozisyonlar olusturmada,
kendisine okunan kitap hakkinda diistincelerini belirtmede duygu ve diisiincelerini yetiskine

yazdirmada gelisimleri artmus, eksikleri desteklenmistir..

Fotograf Cekme Projesi; Ogrencilerin bilisim teknolojilerinden faydalanmalarimni

saglamakta,sorumluluk duygusunu gelistirmekte

ve teknolojiyi kullanarak yakin ¢evresini tamimakta yardimci olmaktadir.

Fen ve bilim Projesi; Bilimsel konulara ilgilerini ¢cekip,problem ¢6zme yetenegini gelistirmede

ve yaparak ve yasayarak deneyler yaparak bilimi sevmelerine katkida bulunmustur.



Kitap Okuma Projesi ile de Kitap okuma aliskanlig1 kazandirmada ,kelime hazinelerinin

gelismesini saglamada ve erken okur yazarlik becerisi kazanmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Ankara Ilgesi: Cankaya

Necatibey Caddesi Yiicetepe https:/ /vwww.google.com/maps/place/T.C.+Cumhurba’ C5%9F
Cografl Konum Kanl%C4%B1% CA%IE % CA%B14Strateji+ve+B% C3%BCt% C3%ATe
Adres: Mabhallesi No:110 / A +Ba%C5%9Fkanl % C4%B1%C4%9F% C4%B1/@39.9180736,32.84554
(link)*: 42,157/data=14m513mA1s0x0:0x3c9b7e803ad 5925018 m213d39.91807

Klleay / Cankaya 36!4d32.8455442



https://www.google.com/maps/place/T.C.+Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1+Strateji+ve+B%C3%BCt%C3%A7e+Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/@39.9180736,32.8455442,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x3c9b7e803ad59250!8m2!3d39.9180736!4d32.8455442
https://www.google.com/maps/place/T.C.+Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1+Strateji+ve+B%C3%BCt%C3%A7e+Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/@39.9180736,32.8455442,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x3c9b7e803ad59250!8m2!3d39.9180736!4d32.8455442
https://www.google.com/maps/place/T.C.+Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1+Strateji+ve+B%C3%BCt%C3%A7e+Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/@39.9180736,32.8455442,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x3c9b7e803ad59250!8m2!3d39.9180736!4d32.8455442
https://www.google.com/maps/place/T.C.+Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1+Strateji+ve+B%C3%BCt%C3%A7e+Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/@39.9180736,32.8455442,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x3c9b7e803ad59250!8m2!3d39.9180736!4d32.8455442
https://www.google.com/maps/place/T.C.+Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1+Strateji+ve+B%C3%BCt%C3%A7e+Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/@39.9180736,32.8455442,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x3c9b7e803ad59250!8m2!3d39.9180736!4d32.8455442

Telefon

0(312)2290050 Faks Numarasi: 0(312)2290052
Numarasi:
e- Posta http:/ / stratejianaokulu.meb.k12.

. 766054@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: p// )

Adresi: tr/
Kurum .. R

766054 Ogretim Sekli: IKILI
Kodu:

. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi :11.03.2010 14
Sayis1 *

Kiz 39 Kadin |4
Ogrenci Erkek (17 Ogretmen |Erkek |-
Sayisi: Sayis1

Y Topla Y Topla
56 4

m m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci .
s i & 11 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 11

Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci ” Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Sayis1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1
Gider Miktar1* Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri - 1 1
Sinif Ogretmeni - 4 4

Brans Ogretmeni




Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel -

Yardimci Personel - 4 4
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: - 9 9

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 20 Kituphane X
M2
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atolyesi X
M2
Ogretmenler Odas1 (m2) YOK | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 900 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 350
Okul Kapali Alan (m2) 550
Sanatsal, bilimsel ve sportif -
amach toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 4
Diger (.............)
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI
Anaokulu3yas A | 6 4 10 Masal Diyar1
Anaokulu3yasB |5 5 10 Oyun Krallig:
Anaokulu4yas A |7 3 11 Sihirli Bahge
Anaokulu5yas A | 6 5 11 Macera Adasi

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 yok TV Sayisi -
Masatistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2019 70.0000 70.0000
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE .
BIRLIGI . f
BASKANI =

OLUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

—  ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar

Ogrenci Anketi Sonuclari: Okulumuz okul 6ncesi kurumu oldugu icin 6grencilere anket

uygulanmamustir.

Ogretmen Anketi Sonuglari

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde , Okulun Olumlu (basgaril) - Olumsuz (basarisiz)
Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
Mliskin
Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin
Goriigleriniz.

1- Ogretmenin Kendini Gelistirmesine imkan tanimasi |1-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
(%100) kullanimina yonelik 6gretmen odasi
bulunmamasi (%60 katiliyorum)
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2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi
(%100 kesin katiliyorum)

3- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip olmas1 (%80kesin katiliyorum, %20
katilryorum)

4- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmesi (%100 kesin katiliyorum)

5-Tercih edilen bir kurum olmasi (%100 kesin
katiliyorum)

6-Okulumuzda almmana kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde calisanlarin katilimiyla alimmasi
(%100 kesin katilryorum)

7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin
olmasi (%100 kesin katiliyorum)

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-Thtiya¢ duydugumda okulumuz galisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

-Okul binas1 ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadur.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikci ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir

--Okul sitesinin stirekli gtincel olmas: ve takip edilmesi

Olumsuz Yonlerimiz:
-Anket sorulari disinda velilerimiz mentiniin zenginlestirilmesini istemislerdir.

GZFT (Gugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakl1 olan gtigltiltikleri ve
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zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustur.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler

1-Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin
yapilmasi
2.0kuloncesi egitim almis(3 ve 4 yaslarda egitim almus)

ogrencilerin de gelmesi

Calisanlar

1-Ogretmenlerin, 6grenmeye ve kendilerini gelistirme
egilimlerinin olmasi

2- Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

3- Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili

yetismis personelin olmasi

Veliler

1-Lisans diizeyinde egitim almis egitimli velilerin olmasi
2.0kul 6ncesinin éneminin farkinda olan veli kitlesinin cogunlukta

olmasi

Bina ve Yerleske

1-Okulumuzun binasinin Strateji ve Biitce Baskanlini binasinin
icinde olmasindan kaynakly;, Giivenlik acisindan ¢cok korunakl:
olmasi

2- Starteji ve Biitce Baskanliginin spor salonu ,toplant: salonlar:
gibi tiim imkanlarindan yararlaniliyor olmasi

3- Ogrenci 6gen yemeklerinin SBB den diyetisyenler ve ascilar

tarafindan hazirlanan yiyeceklerden aliniyor olmasi

Donanim 1-Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB
SAYFASI vb
Biitce 1-Kendi okul aidatiyla, kendisine yetebilen bir biitce.

Yonetim Siirecleri

1- Etkili denetleme sisteminin varlig1

2-Personeli ve 6gretmenleri motive eden idari yapinin olmasi

[letisim Siirecleri

1-Okuldaki 6gretmen ve idarenin en az 4 yildir ayni kurumda
calismasi ve gticlii bir iletisim,

2-Kurum dis1 sosyal faaliyetlerde de iletisimin gticlii olmas1

Zayif Yonler
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Ogrenciler Okul 6ncesi kurumu olmamizdan dolay1 ,yaslar: kiiciik oldugu igin
uyum siirecinin daha uzun stire¢ almasi
Ozbakim becerilerinin tam olarak gelismemis olmasi yetiskin
destegine ihtiya¢ duymasi

Calisanlar Yardimci personelin kadrolu olmamasi

Veliler Calisan velilerin fazla olmasi ,aile katilimina katilamamasi

Bina ve Yerlegke

Okul kurum binasi iginde oldugundan okul i¢in gelen esnaf ve
ziyaretgilerin arag girislerinin sorun olmasi.
Okul yesil alaninin kiiciik olmasi

Oda sayisinin yetersizliginden 6gretmenler odasi olmamasi

Donanim Internet baglant1 hizmin diistik olmast,
Akill1 tahta olmamasi
Biitce Yardimci personel igin biitce ayrilmamasi

Yonetim Siirecleri

[letisim Siirecleri

Teneffiis saati olmamasi

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik 1-Ankara Biiytiksehir Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim
icinde bulunmamaiz.
2- Starteji ve Biitce Baskanlig1 binasmimn tiim imkanlarindan
yararlaniyor olmamiz.

Ekonomik Velilerimizin yardimci ¢alisan ticretlerini karsilamasi

Sosyolojik 1-Ogrenci sosyal ve kisisel geligsimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi
2-Ogrenci - dgretmen iletigiminin giiclii ve saglikli olmasi,

Teknolojik 1-Her smaifta oyun merkezlerinin ve donanimlarinin olmasi

2-Egitimde teknolojinin olumlu yonde kullanilmas:
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3- Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda

egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1

Mevzuat-Yasal 1-Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula

tiim ¢ag nifusunun kaydi yapilmaktadir

Ekolojik Okulumuzun Cevre ve Sehircilik Bakanligy ile anlagmali olan sifir
atik projesinde olmasi

Geri doniisiim kutular: ile cocuklara farkindalik kazandirmasi

Tehditler

Politik

Ekonomik Velilerin calisanlarin ticretlerini karsilamama
durumunda,Yardimci personelin {icretini karsilayacak herhangi
bir 6denegin bulunmamasi

Sosyolojik Okulumuz kurum lojmanlarina yakin olmasi itibariyle,aile
fertlerinin is kosullarindan kaynakl: aile biittinltigtin{in uzun stireli
kurulamamasindan kaynakli yasanan sikintilar

Teknolojik

Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatmin sik degismesi

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolumdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERISIM
Okullasma Orani/ Okul 6ncesi egitimde okullasma oranin artmasi,okul 6ncesi egitimin
1 zorunlu hale gelmesi
Okula Devam/ Devamsizlik/Yas grubu kiiciik oldugu icin hastalanmalardan kaynaklanan
2 devamsizlik
Okula Uyum, Oryantasyon/Uyum haftasinda yas grubuna uygun uyum programinin
3 uygulanmasi
4 Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler/onlara uygun bep planlarmim uygulanmasi
Yabanci Ogrenciler/ Ogrencilerimizle kaynasarak tiirkceyi anlama ve dogru telaffuz etme
> stirecini basaril1 gegmesi
6 Hayat boyu Ogrenme/

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari/Okul 6ncesinde akademik basarmin 6l¢tilememesi
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Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim/Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasicocuklarm
2 gelisimine destek olmasi
3 Smif Tekrari/okul oncesinde sinif tekrar1 olmamaktadir.
Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme/ Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalar1
Ogretim Yontemleri/Okul imkanlarinin fazla olmasi farkli 6gretim yontemlerinin
5 kullanilmasi
Rehberlik hizmetleri/ Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri verilmesi,ihtiyaca ve
6 cocuklarin gelisimine uygun velilere rehberlik hizmeti verilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Hetigim /Okul 6ncesi 6gretmenlerin teneffiis hakkinin olmamasi,6gretmenler arasi

paylasimin az olmast

Kurumsal Yonetim/ Kurumsal aidiyet duygusunun gelismis olmasi

Bina ve Yerleske/Okul binasinin kurum binasinin iginde olmasi

Donanim /Okulun internet hizinin diistik olmasi

Temizlik, Hijyen/Temizlik elemaninin kadrolu olmamasi

Is Givenligi, Okul Giivenligi/Okul giivenligi ve is giivenligi icin gerekli islemlerin yapilmasinda

okul biitcesine katkida bulunulmamasi

Tasmma ve servis/Okul 6ncesi kurumuna uygun,giivenilir tasima ve servis imkanmin ¢ok az

olmasi

BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirltigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Her cocugun birbirinden farkli 6zellikler tastyan bir birey oldugu ilkesinden yola
cikarak; arastiran, sorgulayan, yaparak yasayarak 6grenen, paylasimci, Atatiirk ilke ve
inkﬂéplarma bagli bireyler yetistirmeyi, yasayarak, gorerek, deneyerek egitim yapmays,
Okul-Aile isbirligini destekleyerek, egitimi stirekli hale getirmeyi, cocuklarin gelisim

diizeylerini (duygusal, bilissel, sosyal, psiko-motor, dil), ilgi ve ihtiyaclarmi goz 6niinde
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bulundurarak egitim vermeyi, farkli materyal ve oyuncaklarla cocuklardaki uyarici sayisimni
arttirmayi, cevre tarafindan tercih edilen 6rnek bir okul olmayi, cocuklarimizi ilkogretime en
iyi sekilde hazirlamay1, egitim etkinliklerin degerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne
olctide ulasildiginin tespitinin yapilarak planlamayi1 bu sonuglar dogrultusunda yapmayz,

topluma ve dogaya saygili duyarl bireyler yetistirmeyi kendine misyon edinmistir.

VIZYON

Toplumsal ve milli manevi degerlere bagli, duygu ve diistincelerini 6zgtirce ifade
edebilen, kendine giivenen, kendisi ve ¢evresiyle barisik, mutlu, i¢ disiplin ve sorumluluk
duygusu gelismis, sosyal iliskileri gticlti, isbirligi ve takim galismasina istekli, degisik gortis
ve diistincelere saygili, yeteneklerini ve yaraticiligini kullanabilen, cevreye ve dogaya
duyarli, Oz bakim becerilerini kazanmis, kendi hakkini ve baskalarmm hakkimni koruyabilen,
turkceyi dogru ve diizgiin kullanabilen cocuklar yetistirmek; fiziksel donanimimiz, egitim
etkinliklerimiz ve calisan personelimizle yalnizca ¢ocuklarimiz i¢in degil ayni zamanda anne

ve babalar i¢in de 6zgtin, kaliteli, nitelikli tanman ve tercih edilen bir egitim kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Milli ve manevi degerleri gozetmek

Miikemmellik ve stirekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik
Hukukun tisttinltigi
Giiglu iletisim
Coztim odakli yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci
[nsana saygl ve gliven
Teknolojiye uyum
Cevre bilinci gelismislik
Kaliteli hizmet anlayis1
Firsat esitligi
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Etkin ve verimli kaynak kullanim

Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katilimcilik

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim

Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler

verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " X
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1la Kayit bolgesindeki ('jogrencﬂerden okula kay1t 56 90 90 90 90
yaptiranlarin oran (%)
Ilkokul birinci sinuf 6grencilerinden en az bir yil - - - -
PG.1.1.b i o
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram - -
(%) (ilkokul)
PG1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 56 90 90 90 90 90
egitimine katilanlarin oran (%)
PG.1.1.d. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve %0 91 0 0 0 0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ° °
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Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0
PG.L1e | 4izeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci oram1 | %1 0
(%)
PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin 0 0 0
5 0 0
kullanimia uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan i i - - -
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan i i - - -
kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
¥.<:a yit b.olg.e smde.y.er alan Okul Idaresi ve . .
1.1.1. |6grencilerin tespiti calismasi s 01 Eylul-20 Eylul
Ogretmenler
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan dgrencilerin
1.1.2 |tespiti ve erken uyar sistemi icin | Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylul
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin = | . .
1.1.3 |velileriile 6zel aylik toplantive Ogretmenler Her ay sonu
gorusmeler yapilacaktir.
1.14 Okula yeni ba@}a yan ogr.enc1le1.*e Ogretmenler Eylil tin 2.haftas1
oryantasyon egitimi verilecektir
Devamsizlik yapan yabanci
ogrencilerin velileri ile 6zel aylik |Ogretmenler e Ne e Qe
1.15 . Egitim Ogretim Siiresince
toplant1 ve gortismeler
yapilacaktir
Ovz el g(?relfsmlml' c?lan Okul Idaresi ve el
1.1.6 |6grencilerin tespiti ve planda o Egitim Ogretim Siiresince
Ogretmenler
uyarlama yapilmas:

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri
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ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik

Amacg 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina;

girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi

saglikli ve

Stratejik

mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 | 2021 |2022 | 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan
PG.2.1.1 | diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve 56 90 90 90 90
sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani(%)
Cevre bilincinin artirilmasi cercevesinde
PG.2.1.2 yapilan etkinliklere(%) 56 90 90 90 90
PG213 Sag.hkh ve Qengell beshir}me 1l'e ilgili 56 90 90 90 90
verilen egitime katilan 6grenci sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, e el
PG ) ] ) . Egitim Ogretim
211 sportif ve toplum hizmeti alanlarmnda Tum Paydaslar Stiresince
o etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Cevre bilincinin artirilmasi cercevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenciler . Egitim Ogretim
PG212 odillendirilerek katilim oranimiz Ttim Paydaslar Stiresince
artirilacaktir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve calisanlarin
bilinclendirilmesine yonelik faaliyetler Esitim Osretim
PG213 |yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin | Ttim Paydaslar SHm 8
¥ ) Siiresince
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.) katilim
saglayacaktir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapz ile yonetim ve organizasyon yapisin iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut | HEDEF

2019 2020 | 2021

2022 | 2023

PG3.1.a

Okulumuz bilgi edinme
sistemlerinden hizmet alanlarin
memnuniyet orani(%)

%80 %90 | %100

%100 | %100

PG.3.2.b

Okul web sitemizin kullanim
siklig1(%)

%80 %90 %100

%100 | %100

PG.3.3.c.

Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara
ulasim orani (%)

%80 %90 | %100

%100 | %100

Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

PG
3.1.1

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin
aktif bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir

Okul idaresi ve
ogretmenler

Egitim Ogretim
Siiresince

PG312

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularm
analizi yapilacak, siklikla talep edilen
bilgiler web sitemizde yayinlanarak
kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer
bilgi taleplerinin 6niine gegcilecektir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim
Siiresince
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu
bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir Esitim Osretim
PG313 |sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla |Tum Paydaslar SHHm st
. S . Stiresince
dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 130.000 155.000

200.000

220.000

240.000

1.00.000

Valilikler ve

Belediyelerin - - - - -

Katkis1

Diger (Okul Aile RN 101.600 120.000 150.000 170.000 910000
Birlikleri)

TOPLAM 225000 | 256.000 320.000 370.000 410.000 1.100.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilge milli egitim mudiirlugu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktr.

25



