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SUNUS

Tiirk Milli Egitimine egitim kademeleri agisindan bakildiginda; Okul dncesi egitim,
ilkdgrenim cagina gelmemis cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi
aliskanliklar kazanmasini, ¢ocuklar1 ilkdgretime hazirlanmasini, ¢ocuklarin dogru ve giizel
konugmalariin saglanmasini hedefler.

Egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi icin devletler ve hiikiimetler egitimde
yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik, siirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi
bir¢ok hususu goz oniinde bulundurmak zorundadirlar. Milli Egitim Bakanlig1 da toplumun
taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim”
yaklagimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme
zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme gibi esaslar1 uygulamaya
baslamistir.

Hazirlanan stratejik plan, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina ve egitim
kurumumuzun gelecegine yon verecektir. Okulumuz stratejik plani1 (2024-2028) siirecini
kapsamaktadir. Stratejik plan dort asamadan olugmaktadir. Bu asamalar: Hazirlik Dénemi
Calismalart ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Lzleme ve
Degerlendirme agamalarindan olugmaktadir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagsma
stirecine ¢ok onemli katkilar saglayacagina inaniyor, plan hazirlanmasinda emegi gecen tiim

i¢c ve dis paydaslara tesekkiir ederim.

Emine INCE KARATEPE

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Emine INCE KARATEPE Okul Midiirii Elif GURBUZ Ogretmen
Nevin CEYALAN Ogretmen Nevin CEYLAN Ogretmen
Rabia KAYA Ogretmen Rabia KAYA Ogretmen
Giil ULUC Ogretmen Giil ULUC Ogretmen
Muhammed Ali SUMBUL Okul Aile Bir.Bagk.Muhammed Ali SUMBUL Okul Aile Bir.Bask.

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
geligtirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu, ayrica; Okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Ankara’'nin Cankaya Ilcesi Kizilay semtinde Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanlig1 binasinin i¢cinde Milli Egitim Bakanlig1 ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi ile yapilan bir protokol anaokuludur. 02.07.2018 Tarihinde T.C. Bagbakanliginin
lav edilmesi ile 24.09.2018 tarihinde Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Bagskanligi Kres
ve Giindlz Bakim Evi devir alinmistir. 11.03.2019 Tarihinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligi ile Milli Egitim Bakanligl arasinda yapilan protokol ile Milli Egitim
Bakanligina baghh “Strateji ve Biitce Baskanligi Anaokulu” olarak egitim 6gretime
acilmistir. Okulumuzda ii¢, dort ve bes yas grubunda (36-72 aylik) bulunan g¢ocuklara

egitim verilmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag¢ 3 hedef ve bu stratejilerimiz

altinda 13 eylem bulunmustur.

2021 yilimin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022
egitim ogretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yliz yiize
egitim O0gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve
degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamistir. Ozellikle
salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasj, alisildik diizenleri bozulan ve
uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olan 6zel gereksinimi 6grenciler icin zorlayici
olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi
ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagh olmasi gibi nedenlerle bazi
ailelerin c¢ocuklarini yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim
olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya
gelince salginin bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla ger¢eklesmesi bu performans

gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.



2.3.  Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg altinda Milli Egitim Bakanligina ait 1739 sayili Milli Egitim

Temel kanunu ve giincellenen Okul Oncesi Egitim Programi incelenmistir. Bu baglamda;
Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk
Milliyetciligine bagli; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye c¢alisan; insan haklarina ve Anayasa’nin baglangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne karst gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline

getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip; insan haklaria saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren ve topluma karsi

sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3. llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarin1 saglamak,

4. Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini ¢agdas uygarligin

yapici, yaratici ve seckin bir ortagi yapmaktir.

Okul Oncesi egitiminin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak;

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve i1yi aliskanliklar

kazanmalarini saglamak,
2. Toplumsal hayata uyum saglamalarini1 desteklemek,

3. Onlar1 ilkokula hazirlamak,
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4. Sartlar elverissiz olan g¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir

yetistirme ortami sunmak,
5. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.

Okul Oncesi Egitim Programi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2. maddesinde
ifade edilen “Tirk Milli Egitiminin Genel Amaglar” temel alinarak hazirlanmistir. Bu
baglamda okul Oncesi egitimin program gelistirme silirecinde goz Oniinde bulundurulan

ilkeler sunlardir:

1. Okul oncesi egitim ¢ocuklarin biligsel, dil gelisimi, sosyal ve duygusal, fiziksel

gelisimini ve sagligini desteklemeli ve onlar ilkokula hazirlamalidir.

2. Okul oncesi egitim, ¢ocuklarin gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun

olmalidir.

3. Okul oOncesi egitim sosyoekonomik diizeyi, dili, kiiltiirii, cinsiyeti, bireysel
gereksinimi  ne olursa olsun tiim c¢ocuklarin gelisimini en {ist diizeyde

desteklemelidir.
4. Cocuklarin, Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarina gereken 6nem verilmelidir.

5. Okul oncesi egitim programi, farkliliklara ve ¢ok kiiltiirliiliige karsi duyarhdir.
Cocuklarin bireysel, toplumsal, kiiltiirel farkliliklar1 tanimas1 ve baskalarina saygi

gostermesi desteklenmelidir.

6. Okul oncesi egitim kurumlarinda demokratik egitim anlayisina uygun, kapsayici

O0grenme ortamlar1 hazirlanmalidir.

7. Planlamalar yapilirken biitiin cocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ailenin,

cevrenin ve okulun olanaklar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

8. Okul oncesi egitimde Ogrenme siireci planlanirken 6gretim ilkeleri (somuttan
soyuta, bilinenden bilinmeyene, nesnellik ve agiklik gibi) g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

9. Hareket ve kavrama yakindan iligkili oldugundan hava kosullar1 ne olursa olsun
her giin en az bir veya bir buguk saat acik alanda etkinlikler planlanarak ¢ocuklarin
dogaya, diger canlilara olan ilgi ve farkindaliklarinin artirilmasi desteklenmelidir.

10. Cocuklarin diislincelerini farkli ortamlarda ve farkli yollarla temsili sekilde ifade

11



etmelerine ve yansitmalarina 6nem verilmelidir.

11. Cocuklarin hayal giicleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri, bilissel
esneklikleri, st biligssel becerileri, yasam becerileri ve iletisim becerileri

gelistirilmelidir.

12. Okul o6ncesi egitim ¢ocuklarin sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, miisamaha,
yardimlasma, dayanmigma, adalet ve paylasma gibi duygu ve davranislarini

gelistirmelidir.

13. Okul 6ncesi egitim, ¢cocuklarin olumlu ve gercekei benlik algis1 olusturmalarini,
kendilerine saygi ve giiven duymalarini desteklemeli; onlara diirtii kontrolii ve 6z

denetim kazandirarak sinirlar i¢inde 6zgiirliiklere sahip olduklarini hissettirmelidir.

14. Cocuklarin kendilerinin ve bagkalarmin duygularini fark etmeleri desteklenmeli,
empatik beceri gelistirmeleri ve kisiler arasi sorunlar1 yapici bir sekilde ¢6zmelerine

olanak saglanmalidir.

15. Cocuklar, yetiskinlerle giivenli ve tutarli bir iliski kurduklarinda kendilerini
giivende ve 0zgiir hissederler. Bu nedenle 6gretmenler ¢ocuklarla kurduklar: olumlu,
stirekli ve duyarl etkilesimler ile psikolojik yakinlik hissini olusturmali ve gilivenli

baglanmay1 saglamalidir.

16. Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmeleri desteklenmeli; yardima
gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve giliven verici yakinligi

saglanmali, ¢cocuklarin bagkalarina yardim edebilecegi firsatlar olusturulmalidir.

17. Ogrenme siirecinde gocuklarin fikirlerine saygi gdsterilmeli, karar verme, plan

yapma ve degerlendirme siireci ortaklaga yonetilmelidir.

18. Ogretmenler, ¢ocuklarin igsel disiplin gelistirmeleri igin hem ¢ocuklara dzgiirliik
vermeli hem de kurallart belirli olan bir yap1 olusturmalidir. Bu yap1; ¢ocuklara
giivende olduklarmi hissettirir, glivende olan cocuklar ise inisiyatif alarak kesif

siirecine baslar.

19. Rutinler, ¢ocuklarin ne zaman ne olabilecegini tahmin etmelerine yardime1 olarak
giivende hissetmelerini ve 6zgiiven duymalarini, degisime ayak uydurmalarini,
gecmisi, bugiinii ve gelecegi anlamalarini kolaylagtirir. Ayrica gilinliik, haftalik ve

yillik olarak tekrar edilen etkinlikler cocuklarin hafizalarini giiclendirir ve iyi
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aliskanliklar gelistirmelerine yardimci olur. Bu nedenle 6gretmenler giinliik, haftalik

ve yillik olarak tekrarlanan diizenli etkinlikler planlamalidir.

20. Oyun, bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en etkili 6grenme yontemidir. Bu nedenle

egitim programinda ¢ocuklarin oynayabilecegi her tiir oyuna yer verilmelidir.

21. Gelisim ve 6grenme, ¢ok sayida sosyal ve kiiltiirel ortam iginde gergeklesir ve bu
ortamlardan etkilenir. Bu noktada G6gretmenler, sosyokiiltiirel ortamlarin ve aile
yasantisinin  ¢ocuklarin  68renmeleri lizerinde etkili olacagimi g6z Onilinde
bulundurmalidir. Egitim siirecine ¢ocuklarin, ailelerin ve toplumun etkin katilimi

saglanmalidir.

22. Okul oncesi egitim ile okul oncesinde rehberlik hizmetleri biitiinlestirilmeli ve
rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesinde okul oncesi egitimin felsefesi dikkate

alinmalidir.

23. Okul oncesi egitim programinin degerlendirilmesi kapsaminda her bir ¢ocugun
bireysel gelisim degerlendirmesi, 6gretmeninin 6z degerlendirmesi ve programin

degerlendirilmesi diizenli ve sistematik olarak yapilmalidir.

24. Degerlendirme sonuglar1 ¢ocuklarin, oOgretmenin ve okul Oncesi egitim

programinin gelistirilmesi amactyla etkin olarak kullanilmalidir.

25. Ogretmenler, devamli olarak kendilerini gelistiren ve yaptiklari uygulamalari

elestirel gozle yeniden degerlendiren bireyler olmalidir.
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24.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planm1, Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani, Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani iist

politika belgesi olarak incelenmistir.

Tablo 2. Ust

Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Mlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Egitim ve Ogretim

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak
uygulamalarin hayat gegirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile
mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje
caligmalarinin yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Y énetimi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

)
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)bl)(\ll
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Egitim ve Ogretim

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
calismalar yapmak

'YOnetim ve Denetim
Faaliyetleri

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek

Faaliyetleri
Personel Hizmetleri Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve
Faaliyetleri uluslararasi gelismeleri izlemek

Cankaya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’'niin 2024-2028 Stratejik Planima ait iist politika

belgeleri incelenmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin\ Hizmetlerinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokulun sundugu

temel {irtin ve hizmetler belirlenmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici niteligindedir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci-Isleri
Kayit-Nakil-Isleri
Devam-Devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliritmek

5 Belirli Giin Haftalar
S 1 faaliyetl
AR R Okul disi etkinlikler
Sportif faaliyetler Fiziksel hareket etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul dig1 etkinlikler
Atolye caligmlari

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetigi egitimler
EBA, OBA gb egitim portallari

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri
disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane,
laboratuvar ve atdlyeleri gibi egitim ortamlarinin degerlendirilmesine
katki saglamak.

Okulun ihtiyaglarinit karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu
hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin
yapilmasii saglamak. (Ek ciimle:RG-1/12/2023-32386) Birlik
tarafindan istihdam edilen personel nedeniyle olusabilecek kidem
tazminati, ihbar tazminati ve benzeri giderler i¢in karsilik ayrilmasimi
saglamak.

Milll bayramlar, belirli glin ve haftalar ile kiiltiirel yarigmalarin
diizenlenmesi giderlerine katkida bulunmak.

Egitim ve 0gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tiyatrolar, ¢cocuk kuliipleri, okul dis1 etkinlikler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Gelisim ve Ogrenme izleme Formu
Gelisim Raporu, Portfolyo

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

lyilestirme ve yenilestirme ¢alismalar1

Ders dis1 faaliyetler

sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda egitimlerinin ve
sosyal gelisimlerinin desteklenmesi i¢in a¢ilmis ¢ocuk kiiliipleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinde idarenin etkilesim igerisinde oldugu i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin
katitlm1 ile stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin degerlendirilmesi ve arttirilmasi

hedeflenmistir.

Ic paydaslarda Ogretmenler, dis paydaslarda veliler katilim saglamistir. Paydas analizi
yapilirken anket yontemi kullanilmigtir. Anket 6rnegi olarak MEB’nin paylasmis oldugu

ornekler kullanilmistir.

Yapilan degerlendirmeler de; ihtiyag¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaglara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek
onlarn  okulun egitim siireclerinin daha etkili uygulanmasina faydali olacag:

disiinilmektedir.

Anket uygulamasma i¢ paydaslarda 10 yanit almarak %100 katilm saglanmistir. Dis

paydaglarda 45 yanit alinarak veli katiliminda %71 lik orana ulagim saglanmistir.
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Tablo 4. i¢ Paydaslar Anketi Sonuclan

Madde

. g
S = 5
s N 2
=y 2 g
= s =
G g w
N N N
1 Okulumuz Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami | %80 | %10 | %10
olusturmustur
2 Okulun Misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %90 | %10 | -
3 Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik | %80 | %10 | %10
onlemleri alir.
4 Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi stirekli olarak gelisiyor. %90 | %10 | -
5 Okul temiz ve hijyeniktir. %80 | %10 | %10
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari1 sunuyor %80 | - %720
7 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %80 | %20 | -
8 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir %80 | %10 | %10
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. %80 | %10 | %10
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim %90 | %10 | -
11 | Okulumuzun farkli ihtiyaglar1 olan o6grencileri desteklemek icgin etkin bir | %80 | %10 | %10
politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler %90 | %10 | -
13 | Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir %80 | %20 | -
14 | Diger Ogretmenlerle is birligi yaparim. %80 | - %20
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. %80 | %20 | -
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %80 | %10 | %10
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %80 | %10 | %10

17




Tablo 5. Di1s Paydaslar Anketi Sonuglar

No | Madde g
= S =
¥ ¥ ¥

1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum %84.,4 | %15,6

2 Okul, 6grenciler ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. | %95,6

3 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor %75,6 | %15,6 | %8,9

4 Okul temiz ve hijyeniktir 9%95,6

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uyum destegi saglar %77,8 | %17,8

6 Okul ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesinde yardimc1 olabilir %75,6 | %20

7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor %88,9 | %8,9

8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir %86,7 | %11,1

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini tiim yonleriyle | %64,4 | %26,7 | %8.,9

anlamama yardimc1 oluyor

10 | Okul ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %55,6 | %28,9 | %15,6

11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikkleri ile karsilastiginda yeterli | %66,7 | %24,4 | %8.,9

destegi ve rehberlik saglar

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 9%91,1

13 | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor %66,7 | %11,1 | %8.,9

14 | Okulda velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %80 %11,1 | %8.,9

15 | Okul ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %77,8 | %15,6 | %6,7

16 | Okul aktif Veli katilimini tesvik eder %84,4 | %13,3

17 | Okulun Veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %822 | %11,1 | %6,7

18 | Bir Veli olarak okula aidiyet hissediyorum %82,2 | %11,1 | %6,7

19 | Cocugumun ev devlerini tamamlamasini saglarim. %95,6

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %93,3 | %6,7

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %97,8

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %100
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2.7.  Okul Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesi olarak agiklanmaktadir.

02.07.2018 Tarihinde T.C. Bagbakanliginin lav edilmesi ile 24.09.2018 tarihinde
Cumhurbagskanlig Strateji ve Blitce Bagkanlig1 Kres ve Glindiiz Bakim Evi devir alinmistir.
11.03.2019 Tarihinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanhigi ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda yapilan protokol ile Milli Egitim Bakanligina bagli “Strateji ve Biitce
Baskanlig1 Anaokulu” olarak egitim 6gretime agilmistir. Okulumuzda lig, dort ve bes yas
grubunda (36-72 aylik) bulunan c¢ocuklara egitim verilmektedir. Okulumuz miidiiri ve
ogretmenleri Milli egitim Bakanligina bagh ¢alisan kadrolu 6gretmenlerdir. Atama yoluyla

okulumuzda géreve baslamislardir.

2.7.1.Teskilat Semasi
Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu
Okul miidiirii 1
Okul miidiir yardimcisi -
Ogrenci sayilari 3yas A |3yasB 4 Yas 5 Yas
13 10 20 20
Kuliibe katilan 6grenci sayilart | 12 8 18 18
Ogretmen sayis1 Orgiin | Norm Kuliip
egitim | fazlasi
4 2 3
Personel sayist (is-kur ve okul | 4
aile birligi)
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Simf
Ogretmenleri tarafindan veri girigi saglanir.
Ogretmenlerinhizmet igi MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri Ortak Kiitiiphane | Miizik Ogretmenler | Sinif
salon odasi odasi sayisi
1 1 1 1 5
Insan kaynaklari verileri On Lisans Y.Lisans | Doktora
lisans
2 5 3 -
Okul ortamin1 degerlendirme Okul miudiirti tarafindan uygulanir
anketi

*Kuruma ait bilgiler okulun mebbis verilerinden elde edilmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 7. Cahsanlarin Goérev Dagihimi

Calhisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun idari islerini diizenlemek, okul biitgesini
yonetmek, 6gretmenler arasindaki isbirligini
saglamak, okul i¢inde diizeni korumak ve egitim
politikalarini takip etmek

Kuliip koordinator 6gretmen

Koordinatorliigiinii yaptigi usta dgreticiler ile is
birligi i¢cinde kuliip aylik/yillik planini hazirlamak ve
planin uygulanmasinda rehberlik etmek, etkinlik
gecislerini takip etmek

Ogretmen

3-5 yas araligindaki ¢ocuklarin sosyal, duygusal,
zihinsel ve fiziksel gelisimlerini destekleyen egitim
rogramlar1 hazirlarlar ve bu programlar1 uygulamak

Kuliip 6gretmeni

Etkinlik igerigi ile ilgili 6gretim materyali
hazirlamak ve uygulamak

Personel (is-kur ve okul aile birligi)

Binanin i¢ ve dis mekanlarinin temizlik ve
diizenleme islerini yapmak. Kurum esyalarinin
temizligi, tasinmasi ve bakimimi yapmak. Cocuklarin
giinliik beslenme ihtiya¢larmin karsilanmasi igin
gerekli 6giinleri hazirlamak, mutfak ve
yemekhanenin temizlik ve bakimini saglamak

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibanyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 %100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | - 1 - - 1
Tablo 10. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Aldig1 Toplam Hizmet I¢i Egitim Sayis:
Emine INCE Okul Midiiri 66 Adet Hizmet i¢i Egitim
KARATEPE

*Personelin Mebbis modiiliinden hizmet i¢i egitim adlar1 ve belge numaralarina ulasilabilir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili| Toplam
Hizmet Siireleri _
Okul Oncesi
Egitimi
Ogretmenligi
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l S 12 yil 5
16-20 1 17 yil 1
20 ve lizeri 1 25 yil 1
Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram
Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - 3

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Branst Aldig1 Toplam Hizmet i¢ci Egitim Sayisi

Gil ULUC Okul Oncesi Egitimi 27 adet Hizmet igi Egitim
Ogretmeni
Okul Oncesi Egitimi 35 adet Hizmet i¢i Egitim

Rabia KAYA Ogretmeni

Nevin CEYLAN Okul Oncesi Egitimi 63 adet Hizmet igi Egitim
Ogretmeni

Tugba TOPRAKCI Okul Oncesi Egitimi 26 adet Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni

Elif GURBUZ Okul Oncesi Egitimi 32 adet Hizmet igi Egitim
Ogretmeni

Sebiha CESUR YILMAZ Okul Oncesi Egitimi 64 adet Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni

*Personelin Mebbis modiiliinden hizmet i¢i egitim adlar1 ve belge numaralarina ulasilabilir.
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut personel (is-kur ve okul aile birligi) Sayisi

Gorevi Kadin Egitim Hizmet Gorev Dagihm
Durumu Yih
1 Temizlik Personeli (IS 1 [Ikogretim |1 Binanin i¢ ve dig
-KUR) mekanlarinin
2 Temizlik - 3 Onlisans (1) |1 temizlik ve diizenleme
Personeli(Okul Aile Lise (1), islerini yapmak.
Birligi) [k gretim(1) Kurum esyalarinin
temizligi, tasinmasi ve
bakimini yapmak.
Cocuklarin giinliik
beslenme ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin
gerekli 6giinleri
hazirlamak. mutfak ve
yemekhanenin
temizlikve bakimini
saglamak
Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylagim
HizmetiAlan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
]
g
S 7 i
= = S =
g s = <
—_ wn —_ :0 = a
§ 2 7 = 2 - 5 =
= < 2] o) >~ 2
2% g = | 3 . | B o 5
5 g ° n =] a = o >
fp— Q > [} — o
o B % 2 g 3 g 2 =
= = o |8 = | B 2 =
- — — —
E < el .>cD .)OD [ en an [
=A O QO O > L) L) >
1 1 63 7 63 Cankaya Rehberlik ve Arastirma 3
Merkezinin hazirlamis oldugu yillik
rehberlik program dogrultusunda aylik
etkinlikler tiim siniflarda siif
Ogretmenleri tarafindan uygulanir.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik

altyapist  ve teknolojiyi

kullanabilme

diizeyi

belirtilmistir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirtilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021 2022

2023

ihtiyac

Tasabilir Bilgisayar

Projeksiyon

Tv

'Yazici

Fotokobi Makinasi

Akill1 Tahta

Ses Sitemi

Kamera sistemi

—_— = O = N W] =

Tablo 17. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Durumu

Var Yok Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmenler Odas1

X

'Var

Kiitiiphane

Ortak alanda
kullanima
aciktir

Rehberlik Servisi

Var

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon ve Yemekhane
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklart genel biitce, okul aile birligi ve c¢ocuk kuliibii olarak
belirlenmistir. Biitce islemleri okul miidiirii ve ilgili komisyonlar (Dogrudan Temin

Alimi/Muayene ve Kabul Komisyonu) tarafindan yiiriitiiliir.

Tablo 18. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 345,600 463,104 629,821 869,154 1.234,198
Okul Aile Birligi 495,00 663,00 902,00 1.245,00 1.768,00
Cocuk Kulubii 1.033,45 1.385,00 1.883,00 2.599,00 3.691,00
TOPLAM 1.874,05

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Temel Gida Yiyecek-icecek alimi
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Hizmet alimlar1 Mali Miisavir firma veya Kkisi hizmet alimi

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

413.846 [273.554  [793.280 [626389  |408.058 [380.701
GENEL

24




2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili 3 yillik Egitim Ogretim yilin1 kapsayan giincel veriler tablolastirilarak

verilmistir.
Tablo 21. Okul Istatistiki Verileri
OKUL ISTATISTIKi VERILER
BILGILERI "
2023-2024 Egitim-Ogretim yih
Sube 3yas A 3yas B 4 Yas 5 Yas
Orgiin  egitim | 13 10 20 20
Ogrenci sayist
BEP’li Ogrenci | - - - 1
sayisi
Kuliibe Kkatilan | 12 8 18 18
0grenci sayisi
()gretmen sayisi (")rgiin egitim Norm fazlasi Kuliip Ucretli
4 2 3 -
Personel sayis1 | 4
(is-kur ve okul
aile birligi)
Okul idaresinin | 66 adet Hizmet I¢i Egitim
katildig1 hizmet
ici egitim sayis1
Okul idaresinin | Bagar1 Belgesi Ustiin Basar1 Belgesi Odiil
almu oldugu
; 817 2 2
belge ve ddiiller
(Emine  INCE
KARATEPE)
(")gretmenlerin Rabia Giil Nevin CEYLAN Elif GURBUZ Tugba TOPRAKCI Sebiha
KAYA CESUR
katildiklar1 ULUC YILMAZ
hizmet ici egitim | .o gt | 27 adet 63 adet 32 adet 26 adet 64 adet
sayllar
Ogretmenlerin Basar1 | Basari Basar1 Ustiin | Odiil | Basari Basar1 Basar1
almus oldugu | Belgesi | Belgesi belgesi basar1 Belgesi | Belgesi Belgesi
belge ve odiiller belgesi
1 2 5 1 1 2 2 2
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Ogrenme Miizik Kiitiiphane | Ogretmenler | Cok amach salon ve yemekhane Simf
ortam verileri | °das! odas:
1 1 1 1 1
Insan kaynaklar1 | On lisans Lisans Y.Lisans Doktora
verileri
2 5 3 -
Rehberlik Ogretmenlere Yonelik Ogrencilere Yonelik Velilere Yonelik
Hizmetleri ile
Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim
Toplantis1  vb.
Faaliyet Sayisi
2 Cankaya Rehberlik ve 3
Arastirma Merkezinin
hazirlamis oldugu yillik
rehberlik program
dogrultusunda aylik etkinlikler
tiim siniflarda 6gretmenler
tarafindan uygulanir.
Sosyal Okul Dis1 etkinlik Okul ici Etkinlik
. (Tiyatro)
Etkinlikler (Gezi)
(Gezi- Tiyatro- 7 adet 7 adet
okuligi)

*2022-2023 yilinda Strateji ve Biitce Baskanligi Anaokulu idari personeli ve dgretmenleri
inceleme-sorusturma gegirerek gorev yeri degisikligine gidilmistir. Bu sebeple 2023-2024

egitim 6gretim yilina ait okul istatistik bilgileri tablolastirilarak verilmistir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e MEB 2023-2024 Stratejik Plan1
o Strateji ve Biitge Bagkanligi ile MEB arasinda yapilan  Velilerin ekonomik
devir islem protokolii durumlarinin yiiksek olmasi
e Cocuk kulubiiniin okul gelirine
etkisi
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e 2023 Subat Depremi sonrasi yasanan i¢ go¢ e Uygulanan projeler ile web2
e Ailelerin egitim durumunun yiiksek olmasi araglarmin kullaniminin artmasi
e Okulici ve okul disindan egitimi destekleyici e Teknolojik ara¢ kullanimi
etkinlikler

Cevresel Etkenler

e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 bit, uyuz vb.)
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 23. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okul ortamlarinm temiz ve hijyen [Siniflarm kiigiik olmast (m2) |Okulun Kizilay merkezde |Okulun bulundugu

olmasi

bulunmasi nedeniyle her
imkana kisa siirede
ulasabilecek bir bolgede
olmasi

Kizilay merkezde
yogun arag trafigi
olmasi.

Okul binasmin tek katli olmasi ve

Okul bahgesinde ¢ocuk oyun

Velilerin egitim ve gelir

Okul binasmin ve

merdiven bulunmamasi park1 disinda yeterli agik diizeyinin yiiksek olmast  |bahge alaninin cadde
alana ve bahgeye sahip lizerinden goriiniiyor
olmamasi olamamasi ve fark
edilememesi.
Yenilikei, ilkeleri ve hedefleri olan (Okulda ¢alisanlarin araglar1  [Okulun Protokol okulu

egitimci kadroya sahip olmasi

icin ara¢ park yeri olmamasi

olmasi nedeniyle
Cumhurbagskanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanlig1
kurumundan destek almasi.

Okulun iyi 1sinmasi

Okul binasi ¢evresinin biiyiik
binalarla ¢evrili olmasi
nedeniyle okul icerisindeki
boliimlerin karanlik olmasi
ve giin 15181ndan yeterince
yararlanilamamasi

Smif donanimlarmin (masa, dolap,
egitici materyal vb.) yeterli olmasi

'Yardimc1 Hizmetler Siifinda
okulda kadrolu temizlik
gorevlisi vb. bulunmamasi

Okul bahgesinde ¢cocuk oyun parki
bulunmasi ve yeterli donanima sahip
olmas1

Strateji ve Biit¢e Bagkanligi
ile M.E.B arasindaki protokol
okul almasi nedeniyle
baglayict yonlerinin
bulunmasi (ortak alan
kullanimlari, yariyil ve yaz
tatilinde egitime agik
bulundurulmasi vb.)

Yeterli sayida yardimc1 personelin
bulunmasi

Strateji ve Biitge Baskanligi kampiis
icerisinde bulunmasi nedeniyle
giivenlik girislerine sahip olmasi

Kizilay merkezde bulunmasi
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okula ulasimin kolay olmasi Okulun merkezi konumda (Bakanliklar
Bolgesi) bulunmasi sebebiyle personelin
yogun arag trafigine maruz kalmasi ve trafik
akislarinin aniden kapatilmasi

Zayif Yonler Okulun tek katli olmasi ve okul icinde merdiven | Okul bahgesinde yeterli yesil alan

olmamasi

Yenilik¢i, ilkeleri ve hedefleri olan egitimci

kadroya sahip olmas1

olmayisi
Yardimc1 Hizmetler Smifinda okulda
kadrolu temizlik gorevlisi vb.

bulunmamasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme

¢alismalarinda 2021 covid

Uzaktan egitim siirecinde ve

veli istegine bagli okula

Planin Degerlendirilmesi stirecine bagh olarak devam siirecinde etkin bir
eksiklikler izleme degerlendirme
saptanmistir. yapilmasi
Okulda kullanilan Okul kiiltiirini anlatmak ve aile-

Paydas Analizi degerlendirme yontemleri okul ici iligkilerin giiclenmesini
¢ocugumun gelisimini tiim saglayici etkinlikler planlanmasi
yonleriyle anlamama yardimci
oluyor.

Okul ¢ocugumun 6grenme Veli gérﬁsmelgrin'de tum .

performanst ve gelisimi gocpklarm velileriyle goriisecek

hakkinda beni iyi sekilde planlama yapmasi

bilgilendiriyor.

Okul gocuguma duygusal

rahatsizlik ve 6grenme

giicliikleri ile karsilagtiginda

yeterli destegi ve rehberlik

saglar

Herhangi bir problem

durumunda miidiir

endiselerime cevap veriyor

Oyun temelli 6grenme Oyun yoluyla 6grenme
yontemlerine agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz
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3. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde okulumuzun belirledigi Misyon, Vizyon ve Temel Degerler verilmistir.
3.1. Misyon

Okulumuza ait Misyonumuz: ‘Anne sicakhiginda egitim’ anlayisiyla cocuklarimzi

ilkokula ve hayata hazirlamak, mutlu bireyler yetistirmek.
3.2. Vizyon
Okulumuza ait Vizyonumuz: Kaliteli egitim veren, yeniliklere ac¢ik 6rnek bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler
Temel Degerlerimiz;
¢ Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve gilizel konusmalarina 6nem verilir.

e Kaliteli egitim i¢in sinif mevcutlarinin 20’in iizerinde olmamasina dncelik

verilir.
e Cocuklarin 6zglivenlerini kazanmalar1 i¢in ceza ve baski uygulanmaz.

e En iyi 0grenme yodntemi oynayarak Ogrenme; benimsenmis olup, oyun

alanlarina 6nem verilir.

e Egitim programi uygulanirken; Cocuklarin ¢evreye duyarli olmalari ve

sosyal sorumluluk almalarina 6nem verilir.

e Egitim programi uygulanirken; Ailelerin ve c¢evrenin ozellikleri dikkate

alinarak ailenin egitime aktif katilim1 saglanir.
I1kelerimiz;

e M.E.B. Mevzuatlarina uygun olarak c¢ocuklarimiza ‘Anne Sicakliginda Egitim’

anlayisiyla gelisimlerini destekleyecek, giivenli ve saglikli ortamlar hazirlamak.

e Yeniliklere acik egitim programlar1 uygulayarak ¢ocuklarda; Kalict olumlu davranis

degisiklikleri olugsmasini saglamak.
e Mutlu bireyler yetistirmek, cocuklari ilkdgretime ve hayata hazirlamak.
Kalite Politikanmz;

e Egitim ve Ogretim faaliyetlerimizi M.E.B. genel ilke ve hedefleri dogrultusunda

diizenlemek.

e Anaokulumuzu beklentilerin 6tesine tasimak ve ¢agin gereklerine uygun diizeyde
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egitim vermek,

Okul 6ncesinden baslayarak, cocugun icindeki 6zgiir, ¢ok yonlii ve biitlin bir birey

olarak yetismesini saglayacak degerleri ortaya ¢ikarmak,

Veli ve 6grencilerin memnuniyetini saglamak,

Yasa ve mevzuat sartlarina uygun olarak faaliyetlerini yiiriitmek,
Personelimizin memnuniyetini ve performansini arttirmak,
Siirekli egitimle personel kalitesini arttirmak,

Belirsizliklere kars1 hazirlikli olmak, hizli karar almak ve sorunlara siiratle ve uygun

¢Ozlimler bulmak,

Yapilan c¢alismalarin sonuglarini siirekli analiz etmek, daima hizmet kalitesini
arttirmak ve en iist seviyedeki hedefe ulagsmak i¢in Kalite Yonetim Sistemi sartlarina

uymak ve sistemimizi siirekli iyilestirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar ve Hedefler

Tablo 26. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

Hedef 1.1. Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

icin okul saghigi ve glivenligi gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirtlacaktir.

Hedef 3.2. Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.
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Hedef 1.1. Okul o6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 1.1.1 Okulda 50 0 2 2 2 2 2
iyilestirilen fiziki
mekan
sayisi.(kiitliphane
ve at6lye harici
diger mekanlar)
PG 1.1.2 Okulda 50 0 3 3 3 3 3
diizenleme
yapilan a¢ik hava
oyun alani sayis1
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda Odenek talebinde
bulunulacaktir.
S3 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirliigii
iS BIRLiGi Biiyiiksehir ve Cankaya Belediyesi, Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce
YAPILACAK Baskanhgi, Milli Egitim Bakanhgi Destek Hizmetleri Birimi, Okul Aile Birligi
BIRIMLER
RISKLER Yeterli biitce kaynaginin olusturulamamasi.
MALIYET 3.841-
TAHMINI
TESPIiTLER Okulumuzda Ogretmenler Odasi, Cocuk Parki, Simiflar ve Ogrenci
WC lerinde diizenleme yapilmasina ihtiyac oldugu tespit edilmistir.
IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saghig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 1.2.1 Okulda yasanan | 50 1 1 1 1 1 1
kaza sayis1

PG 1.2.2 Afet  ve acil | 50 2 2 2 2 2 2
durum tatbikat
say1si

Stratejiler S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum
tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KOORDINATOR | Okul Miidiirliigii

iS BIRLIiGI Cankaya llce Is Saghgi ve Giivenligi Boliimii, Ankara itfaiyesi Daire Baskanhg

YAPILACAK ve Cankaya ilce Emniyet Miidiirliigii

BIRIMLER

RISKLER Ogrencilerin yas grubu itibariyle (3-5 yas) kiiciik olmasi.
Okulda saghk personelinin bulunmamasi.

MALIYET 3.841-

TAHMINI

TESPIiTLER Ogrencilerin hastalik durumlarina bagh kazalarin yasanmasi.
(Havale, Epilepsi vb.)

THTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 2.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 2.1.1 eTwinning 50 0 1 2 3 4 4
faaliyetleri
kapsaminda Kalite
etiketi alan
Ogretmen sayis1

PG 2.1.2 eTwinning 50 0 4 4 4 4 4
faaliyetleri
kapsaminda
yiiriitiilen proje
say1sl

Stratejiler S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.
S2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhhk
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Miidiirliigii

iS BIRLIGI flce ARGE Béliimii

YAPILACAK

BIRIMLER

RiSKLER Planlama disinda gerceklesebilecek durumlar (Ogretmen degisimleri vb.)

MALIYET 5.762-

TAHMINI

TESPITLER Proje ¢calismalarina bu egitim yili itibariyle baslannms olmasi.

IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 3. tim gelisim alanlarin1  kapsayacak sekilde c¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 3.1.1 Tiim dersliklerin 75 %380 %85 %95 | %100 | %100 | %100
doluluk orani (%)

PG 3.1.2 Ebeveyni ile 25 %35 %50 | %80 %90 %100 | %100
bireysel goriisme
yapilan ¢ocuk
say1st orani (%)

Stratejiler S1 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Miidiirliigii

iS BIRLIGI Okul Aile Birligi

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Adrese dayah e-Okul aday kayit sistemine yeterli sayida o6grenci kaydinin
diismemesi, Okula yakin bir resmi anaokulunun bulunmasi, Okul cevresinde isyeri
yogunlugunun olmasi.

MALIYET 2.881-

TAHMINI

TESPiTLER Veli Paydas Analiz sonuclarima gore; Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor,
Okul ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
OKkul ¢cocuguma duygusal rahatsizhik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar. Kriterlerinin iyilestirilmeye acik alan olarak belirlenmis olmasi.

IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 3. tim gelisim alanlarmi  kapsayacak sekilde c¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirtlacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 3.2.1 e-Portfolyo 50 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
hazirlanan ¢ocuk
orani (%)

PG 3.2.2 Egitim 6gretim 50 %10 %30 %50 %75 % 80 % 80
yil1 siiresince
acik hava
etkinligi yapilan
egitim giinii orani
(%)

Stratejiler S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgesi geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

KOORDINATOR | Okul Miidiirliigii

iS BIRLIiGi Gezi yerleri (Miize, Kiitiiphane vb.)

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Hava sartlarinin uygun olmamasi.

MALIYET 2.881-

TAHMINI

TESPITLER Bakanlik¢ca hazirlanan e-Portfolyo sisteminin bu egitim yih itibariyle
aktif kullanima a¢ik olmamasi.

IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuza ait gelir gider dagilimi okul idaresi tarafindan takip edilmektedir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 750 |1.004 |1.366 |1.885 [2.677 [7.682

Hedef1.1 375 502 683 943 1.339 [3.841

Hedef1.2 375 502 683 943 1.339 3.841

Amag 2 562  [753 1.025 [1.414 [2.008 [5.762

Hedef2.1 562 [753 1.025 [1.414 [2.008 [5.762

Amag 3 562  [753 1.025 [1.414 [2.008 [5.762

Hedef3.1 281 377 512 707 1.004 [2.881

Hedef3.2 281 377 512 707 1.004 [2.881

TOPLAM |[1.874 [2.511 [3.415 @4.713 16.693 [12.206
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli gortilen durumlarda stratejik planin
guncellemesi karar1 verilebilir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

2024-2028 Yillar1 donemlerine iliskin politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin
etkin ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi; Seffaflik ve hesaplarin sayisal
olarak gosterilebilirligini saglamak amaciyla 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
Strateji ve Biitce Bagkanlig1 Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin gercevesini:

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi.

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi.

3. Sonuglarin roparlastirilmasi ve paydaslarla paylasiimasi.

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi basamaklar1 olusturur.

Tablo 29. izleme ve Degerlendirme Sablonu

izleme ve Gergeklestirilme | Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme | Zamani Kapsami
Donemi
Birinci Donem | Her yilin Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 | Ocak-Subat
Ocak/Subat ay1 gostergeler ile  ilgili  gergeklesme
icerisinde durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi
Gostergelerin - gerceklesme durumlarina
iliskin raporlarin hazirlanmasi

Ikinci Dénem Izleyen yilin Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 | Egitim-Ogretim
Haziran ay1 gostergeler ile  ilgili  gerceklesme | yili
sonuna kadar durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi

Okul midird baskanlifinda harcama
birim yOneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin belirlenen hedef ve
gostergelerden  sapmalarinin ~ olmasi
durumunda nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.
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EKkler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi ~ ~ ~
Milli Egitim Miidirligi \ x/
Calisanlar
ilge Milli Egitim N N N
Miidiirliikleri
OKullar ve Bagh Kurumlar ~ ~
Ogretmenler ve Diger \ \
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler v N
OKkul Aile Birligi N N
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
)
(723
(3] =} o ;—'
Paydas S |5 |s% 2
< A QT [}
A 2 TR =
o= [=) Z A ©
Ogretmenler \ Hizmet verdikleri i¢in 1
Veliler N Hizmetlerimizden
. 1
yaralandiklar igin
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